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Qeyri-neft sektorunun inkisafinda
beynolxalq logistika xidmatlorinin rolu

Xiilasa

Bu mogqaloads beynolxalq logistika xidmatlorinin Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafina
tosiri tohlil edilmisdir. Todqiqatda logistika infrastrukturunun, naqliyyat vo tranzit imkanlarinin ixrac
potensialina, mohsulun maya doyarino vo rogabat qabiliyyatino tosiri qiymotlondirilmisdir. Analiz
gostorir ki, somorali logistika sistemi mohsulun bazara catdirilma miiddotini qisaldir, xorclori
optimallagdirir vo geyri-neft ixracinin strukturunu saxolondirir. Azorbaycanin olverisli cografi
movqeyi tranzit imkanlarinin artirilmasina gorait yaradir vo regional amokdaslig1 giiclondirir. Eyni
zamanda, rogomsal texnologiyalarin totbiqi vo elektron gomriik sistemlorinin inkisafi logistikanin
effektivliyini yiiksaldir, sahibkarlar ii¢lin soffaf vo etibarli biznes miihiti tomin edir. Todqiqat
homginin logistika sektorunun inkisafinin iqtisadi dayaniqliliga vo uzunmiiddotli iqtisadi artima
miisbot tasirini vurgulayir. Moqalo gostorir ki, beynolxalq logistika xidmatlorinin giiclondirilmasi
geyri-neft sektorunun rogabot gabiliyyatini artirmaq vo iqtisadi diversifikasiyani tomin etmok ii¢iin
strateji shomiyyato malikdir.
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Abstract

This article analyzes the impact of international logistics services on the development of
Azerbaijan's non-oil sector. The study evaluates how logistics infrastructure, transport, and transit
capacities affect export potential, production costs, and competitiveness. The analysis demonstrates
that an efficient logistics system shortens market access time, optimizes costs, and diversifies the
structure of non-oil exports. Azerbaijan’s strategic geographic location enhances transit opportunities
and strengthens regional cooperation. Additionally, the adoption of digital technologies and
electronic customs systems increases logistics efficiency, providing a transparent and reliable
business environment for entrepreneurs. The study also emphasizes that the development of the
logistics sector positively influences economic resilience and long-term growth. The findings suggest
that strengthening international logistics services is of strategic importance to enhance the
competitiveness of the non-oil sector and to ensure economic diversification. Efficient logistics acts
as a critical driver for sustainable economic development and contributes to the broader objective of
reducing reliance on oil revenues while expanding non-oil exports.
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Giris

Qloballagma prosesi diinya iqtisadiyyatinda o©lkolorarast qarsiiglt asiiligt daha da
giiclondirmisdir. Miiasir dovrds iqtisadi inkisaf yalniz daxili istehsal imkanlar ilo deyil, eyni
zamanda beynalxalq ticarat slagalorinin effektiv toskili ilo miioyyon olunur. Bu kontekstds logistika
xidmatlori strateji ohomiyyat dasiyan saholordon biring ¢evrilmisdir. Logistika artiq sadoca noqliyyat
funksiyas1 deyil, istehsal, boliisdiirmo vo istehlak marhololorini bir-biri ilo alagslondiron kompleks
idaraetmo sistemidir (Christopher, 2016).

Beynolxalq ticarotdo rogabot iistlinliiyli yalniz mohsulun keyfiyyoti ilo deyil, onun bazara
catdirilma siirati vo xorci ilo do miioyyon edilir. Vaxt vo masafo faktorunun iqtisadi tosiri getdikco
artmaqdadir. Bu sabobdaon logistika xidmatlorinin soviyyosi 6lkanin qlobal bazardaki mdvqeyini
birbaga miioyyon edon amillordon biri hesab olunur (Rodrigue, 2020).

Tadgiqat

Azorbaycan iqtisadiyyatinda uzun miiddot neft sektoru dominant rol oynamisdir. Lakin enerji
bazarlarinda qiymot doyiskonliyi vo qlobal iqtisadi risklor iqtisadiyyatin saxolondirilmosinin
vacibliyini goOstormisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi dovlot iqtisadi siyasotinin osas
istiqgamotlorindon birino ¢evrilmisdir (Slokborov, 2018). Bu baximdan beynolxalq logistika
xidmatlorinin rolu xiisusi diqqat tolab edir.

1. Beynalxalq logistika xidmatlarinin nazari asaslari

1.1. Logistikanin igtisadi mahiyyati

Logistika mallarin istehsal noqtosindon son istehlak¢iya godor horokotini tomin edon
foaliyyatlorin macmusudur. Bu faaliyyatlora daginma, anbarlasdirma, gablasdirma, sigorta, gomriik
prosedurlar1 vo informasiya sistemlorinin idars olunmast daxildir (Christopher, 2016).

Logistika sisteminin effektiv togkili mohsulun maya doyarino birbasa tosir gdstorir. Daginma
xorclorinin yiiksok olmast mohsulun qiymsotine olave yiik yaradir vo beynolxalq bazarda roqabot
gabiliyyotini azaldir. Oksino, optimallasdirilmis logistika sistemi xorclori azaldir vo rentabelliyi
artirr. Hummels (2007) geyd edir ki, beynolxalq ticarotdo vaxt faktoru tariflor qodor miihiim rol
oynayir vo daginma miiddstinin azalmasi ixrac hacminin artimina sabob olur (Hummels, 2007, s.
134).

1.2. Logistika va iqtisadi artim arasinda alaga

Logistika sektorunun inkisafi iqtisadi artim gostoricilorino miisbot tosir gostorir. Logistika
Performans Indeksi (LPI) {izro yiiksok natico gdstoran dlkelor daha bdyiik ixrac hacmino vo daha
saxolondirilmis iqtisadi struktura malikdirlor (World Bank, 2023).

Logistika xorclorinin UDM-do paymin azalmasi resurslarin daha somorali béliisdiiriilmasine
sorait yaradir vo iqtisadi moahsuldarligy artirir.

2. Qeyri-neft sektorunun inkisafinin iqtisadi ohomiyyati

Qeyri-neft sektoru iqtisadiyyatin dayanigliligi vo uzunmiiddotli inkisafi baximindan strateji
ohomiyyot dasiyir. Bu sektor kond tosorriifati, emal sonayesi, tikinti, turizm vo digor xidmot sahslorini
ohats edir.

Igtisadiyyatin yalniz enerji resurslarindan asili olmasi biidco golirlorindo qeyri-sabitlik yaradir.
Buna goro do geyri-neft ixracinin artirilmasi vo yeni bazarlarin foth edilmasi osas prioritetlordondir
(Mammadov, 2019).

Qeyri-neft sektorunun inkisafi mosgullugun artmasina, regionlarin iqtisadi foalliginin
yliksolmasine va sosial rifahin yaxsilasmasina sabab olur.

3. Logistikanin qeyri-neft sektoruna tasir mexanizmlari

3.1. Maya dayarinin azalmasi

Logistika xarclori mahsulun son qiymatinds shomiyyatli paya malikdir. Effektiv logistika sistemi
dasinma va saxlanma xarclorini azaldaraq moahsulun ragabat gabiliyyatini artirir (Korimov, 2015).

3.2. Catdrilma miiddatinin qisalmasi

Siiratli catdirilma xiisusile tez xarab olan kond tosorriifatt mohsullar: iiclin hoyati oshomiyyaot
dasiyir. Vaxtinda c¢atdirilma bazar etibarini méhkamlondirir vo ixrac miiqavilslorinin davamliligini
tomin edir.
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3.3. Tranzit imkanlarinin genislonmasi

Azarbaycanin tranzit potensiali geyri-neft sektorunun inkisafi liclin olave imkanlar yaradir.
Tranzit dagimalar xidmat sektorunun golirlorini artirir vo iqtisadi aktivliyi stimullagdirir (Hasonov,
2020).

3.4. Regional inteqrasiya

Logistika infrastrukturu regional iqtisadi amokdasligin gliclonmasins gorait yaradir. Bu isa geyri-
neft mohsullarinin daha genis bazarlara ¢ixmasina imkan verir.

4. Azarbaycanin logistika potensialimin qiymatlondirilmasi

Azorbaycan cografi baximdan Avropa ilo Asiyani birlogsdiron miihiim noaqliyyat dohlizlori
tizorinda yerlosir. Son illards naqliyyat infrastrukturu sahasinds aparilan modernlogma islori logistika
imkanlarin1 genislondirmisdir (Bayramov, 2021).

Domir yolu sobokasinin yenilonmosi, liman infrastrukturunun inkisafi vo avtomobil yollarinin
tokmillogdirilmasi geyri-neft ixracinin artimina miisbat tosir gostormisdir.

Mommoadov (2019) qeyd edir ki, logistika infrastrukturuna yatirnmlar qeyri-neft ixracinin
strukturunda miisbot dinamika yaratmisdir (Mommadov, 2019, s. 82).

5. Ragomsallasma va logistika

Miiasir dovrda logistika sahasinda rogomsal texnologiyalarin tatbiqi miihiim rol oynayir. Elektron
gomriik sistemlori, avtomatlagdirilmis anbar idaroetmosi vo real vaxt izlomo sistemlori logistika
omoliyyatlarinin somoarsliliyini artirir (Zeynalov, 2017).

Rogomsallagsma prosedurlarin soffafligini tomin edir vo korrupsiya risklorini azaldir. Bu iso
sahibkarlar {iclin daha slverisli biznes miihiti formalasdirir.

6. Empirik qiymatlondirms yanasmasi

Logistika gostaricilari ilo qeyri-neft ixraci arasinda slagoni miisyyon etmok ii¢iin statistik analiz
metodlarindan istifado etmok miimkiindiir. Logistika Performans Indeksi, tranzit yiikk hocmi vo
infrastruktur investisiyalar1 kimi gostaricilor qeyri-neft ixraci ilo miiqayiss edilo bilor (World Bank,
2023).

Regressiya modeli vasitosilo logistika doyisonlorinin ixrac artimina tosiri qiymatlondirilo bilor.
Bu yanasma logistika sektorunun iqtisadi artima real tohfosini 6lgmoyo imkan verir.

7. Movcud problemlar va risklor

Logistika sektorunun inkisafina baxmayaraq, miiayyen ¢atinliklor mévcuddur. Regional geosiyasi
risklor, global ticarat miihitinds geyri-sabitlik vo naqliyyat xarclorinin artmas1 ixrac imkanlarina tasir
gostora bilor.

Bundan alava, insan kapitalinin inkisafi vo innovativ texnologiyalarin totbiqi davamli digqot tolob
edir.

8. Strateji tovsiyalor

Qeyri-neft sektorunun inkisafini tomin etmok liglin beynolxalq logistika xidmaotlorinin
giiclondirilmasi asas prioritet olmalidir. Bunun li¢iin asagidaki tadbirlor tovsiys olunur:

1. infrastruktur va tranzit dohlizlors sarmayalarin artirilmasi: Yaxsi yol, domir yolu va
liman infrastrukturu ixraci asanlasdirir, mohsullarin bazara ¢atmasini siirotlondirir vo regional ticarat
imkanlarini genislondirir (Christopher, 2016; Bayramov, 2021).

2. Rogomsal texnologiyalarin tatbiqi: Elektron gomriikk sistemlori vo real vaxt izlomo
logistikan1 daha somorali edir, xorclori azaldir vo sahibkarlar ii¢iin soffaf miihit yaradir (Zeynalov,
2017; World Bank, 2023).

3. Gomriik prosedurlarmmin sadslasdirilmasi: Siirotli vo sado prosedurlar ixraci artirir,
miirokkab qaydalar iso sektora alavo ¢otinlik gotirir (Hummels, 2007; UNCTAD, 2022).

4. Regional amokdashgin giiclondirilmasi: Azorbaycan tranzit imkanlarindan daha yaxsi
istifado etmoli, regional bazarlarda mdvqgeyini mohkomlondirmoli vo ixrac imkanlarini
saxalondirmolidir (Bayramov, 2021; UNCTAD, 2022).

5. Kadr hazirh@1 vo pesokar bacariqlarmm inkisafi: Tocriiboli logistika miitoxossislori
omoliyyatlarin samarsliliyini artirir vo yeni texnologiyalarin totbiqins dastok olur (Karimov, 2015;
Mommaoadov, 2019).
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Bu todbirlor geyri-neft ixracinin artmasina, sektorun roqabet gabiliyyatinin yiliksolmosina vo
iqtisadi diversifikasiyanin tomin edilmasino birbasa tohfo veracokdir (Slokbarov, 2018; Christopher,
2016).

Noatica

Aparilmis tohlil gostarir ki, beynolxalq logistika xidmaetlori Azarbaycanin geyri-neft sektorunun
inkisafinda miithiim rol oynayir. Logistika infrastrukturunun modernlasdirilmasi, dasinma vo anbar
xorclarinin optimallagdirilmasi mahsulun bazara ¢atdirilma miiddatini qisaldir va geyri-neft ixracinin
roqabat qabiliyyatini artirir (Christopher, 2016; Mammadov, 2019).

Azarbaycanin olverisli cografi mévqgeyi tranzit imkanlarini genislondirir vo regional omokdashigi
giiclondirir (Bayramov, 2021). Tranzit dagimalarin artmas1 xidmat sektoruna alave golir gotirir vo
geyri-neft ixracinin strukturunu saxslondirir.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi vo elektron gémriik sistemlori logistika omoliyyatlarini daha
somoarali edir, xorclori azaldir vo sahibkarlar {li¢ilin soffaf biznes miihiti yaradir (Zeynalov, 2017).

Beloliklo, logistika xidmatlorinin inkisafi igtisadi diversifikasiyani tomin edir, geyri-neft ixrac
potensialin1 artirir vo Olkonin neftdon asililigini azaldir. Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun
inkisafinda strategiya vo investisiyalarin asas prioriteti logistika xidmatlorinin tokmillagdirilmasi
olmalidir (UNCTAD, 2022).
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